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Introducció 

D’acord amb les dades del Departament de Treball de la Generalitat de 
Catalunya, a 30 de juny de 2009, a Catalunya hi havia 3.183.193 afiliats a la 
Seguretat Social, és a dir, un 7,2% menys que l’any anterior. Aquests descens 
segueix una tendència força generalitzada en el context econòmic actual.  

Els afiliats catalans representen el 17,8% dels afiliats del conjunt de l’estat i són 
la comunitat amb el pes més gran del total de l’afiliació. 

El 79,7% dels afiliats catalans pertanyen al règim general i a l’especial de la 
mineria i el carbó (2.536.173), mentre que un 17,6% pertanyen al règim 
especial de treballadors autònoms (560.141). Finalment, els altres règims 
existents sumen el 2,7% del total. Seguint la tendència del semestre anterior, 
són els règims especial agrari i el de la llar els que han presentat una dinàmica 
positiva.  

Per províncies, totes quatre han registrat un descens. El més destacat s’ha 
produït a la província de Girona (-7,9%), que compta amb 311.080 persones 
afiliades. Tarragona en té 307.418 (un 7,8% menys que l’any passat), 
Barcelona 2.380.199 (un 7,1% menys) i Lleida 184.496 i registra el descens 
menys intens (5,6%). 
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Empreses i treballadors assalariats 

En el primer semestre de 2009 s’ha produït una reducció tant en el nombre 
d’empreses com d’assalariats. Així doncs, el nombre de treballadors assalariats 
és de 53.811, és a dir, un 7,2% menys respecte el mateix semestre de l’any 
anterior. No obstant això, cal dir que, amb relació al trimestre anterior, s’ha 
produït un lleuger augment. 

Pel que fa a centres de treball, també es va registrar una tendència a la baixa: 
Es van comptabilitzar una total de 5.959 centres de treball, un 10,2% menys 
respecte juny de 2008. 

Empreses contractadores i treballadors assalariats
Sabadell. Semestres. 1997-1r semestre 2009

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Juny Des. Juny Des. Juny Des. Juny Des. Juny Des. Juny Des. Jun y Des.

Empreses 6.319 6.294 6.365 6.422 6.381 6.385 6.466 6.425 6.530 6.479 6.617 6.499 6.641 6.575

Treb. assalariats 46.064 46.099 47.864 48.590 49.642 51.166 52.790 52.988 54.301 53.726 54.189 53.051 53.925 53.523

2004 2005 2006 2007 2008 2009 DDDD%

Juny Des. Juny Des. Juny Des. Juny Des. Juny Des. Juny Sem. Anu al

Empreses 6.637 6.628 6.751 6.873 6.920 6.881 6.926 6.820 6.639 6.296 5.959 -5,35 -10,24

Treb. assalariats 53.820 53.989 55.080 56.113 57.557 59.362 60.686 58.895 58.009 53.496 53.811 0,59 -7,24

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

Evolució del nombre d'empreses amb 
assalariats. 1991-1r sem. 2009
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Pel que fa a l’anàlisi per grans sectors de treball, és important tenir en compte 
que atès el canvi que s’ha produït a la classificació catalana d’activitats 
econòmiques (CCAE), no és possible comparar dades actuals d’estructura 
empresarial per activitats econòmiques amb dades anteriors a l’any 2008.  

Respecte a l’any 2008, el sector més afectat pel descens, tant d’empreses com 
de treballadors assalariats ha estat la construcció, amb un 25,6% menys 
d’empreses i un 31,7% menys d’assalariats. De fet, el sector de la construcció 
ha estat el més afectat en el context econòmic actual, amb una baixada molt 
destacada del nombre d’habitatges iniciats, així com dels preus, tal com 
s’explica en el capítol dedicat a l’Habitatge d’aquest informe. 

Un altre sector afectat per la crisi econòmica ha estat la indústria, que ha 
registrat un descens del 14,9% dels centres de treball, i del 17,1% dels 
assalariats respecte de l’any passat. No obstant això, cal dir que la intensitat 
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d’aquest descens varia en funció de les branques d’activitat analitzades, com 
es veurà més endavant. 

Empreses contractadores i treballadors assalariats 
per sectors d'activitat
Sabadell. Semestres. 2008-1r semestre 2009

2008 2009 D%D%D%D%

Juny Desembre Juny Sem. Anual

Empreses

Agricultura 3 2 3 50,00 0

Indústria 947 876 806 -7,99 -14,89

Construcció 1.154 980 859 -12,35 -25,56

Serveis 4.535 4.438 4.291 -3,31 -5,38

Total 6.639 6.296 5.959 -5,35 -10,24

Treballadors assalariats

Agricultura 11 3 6 100,00 -45,45

Indústria 8.605 7.854 7.135 -9,15 -17,08

Construcció 6.302 4.779 4.304 -9,94 -31,70

Serveis 43.091 40.860 42.366 3,69 -1,68

Total 58.009 53.496 53.811 0,59 -7,24

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

El sector serveis també registra un descens, tot i que més moderat en 
comparació als altres grans sectors. El descens en el nombre d’empreses ha 
estat del 5,4%, mentre que en els assalariats ha estat de l’1,7%. Cal dir que, en 
aquest cas, amb relació al trimestre anterior s’ha observat un lleuger augment 
en el nombre d’assalariats. 

Quant a la distribució dels centres de treball i dels assalariats per sector 
d’activitat, el sector serveis continua sent el que té un major pes a la ciutat. La 
construcció i la indústria continuen mantenint un pes similar pel que fa al 
nombre d’empreses, tot i que en termes d’assalariats, la indústria compta amb 
un major nombre que la construcció. 

Distribució de les empreses amb 
assalariats. Juny 2009
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Distribució dels treballadors 
assalariats. Juny 2009

Construcció
8%

Serveis
79%

Indústria
13%



Informe de Conjuntura de Sabadell

Núm. 19-Primer semestre 200936

En aquest primer semestre de 2009 ha augmentat la mitjana d’assalariats per 
centre de treball respecte de l’any 2008, i s’ha situat en 9,03 treballadors per 
centre. Per sectors d’activitat, són els serveis els que concentren major nombre 
d’assalariats per centre de treball, mentre que la construcció és la que presenta 
la grandària mitjana més baixa. 

Dimensió mitjana de les empreses
Sabadell. 1997-1r semestre 2009

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

7,32 7,57 8,01 8,25 8,29 8,16 8,14 8,15 8,16 8,63 8,64 8,50 9,03

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.

Dimensió mitjana de les empreses per sector 
d'activitat econòmica.  Sabadell. 1r sem. 2009
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En termes d’especialització,3 la tendència és la mateixa que la descrita en 
semestres anteriors. Sabadell presenta una major especialització que la 
comarca en centres de cotització en el sector serveis. En canvi, respecte de la 
província està menys especialitzat. Pel que fa a la construcció i la indústria, 
Sabadell està subrepresentat respecte de la comarca, mentre que respecte de 
la província la situació és la contrària. 

Distribució dels centres de cotització 
Juny 2009
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Quant a la distribució dels treballadors assalariats per sectors d’activitat, és en 
el sector serveis on la ciutat de Sabadell compta amb un major pes, per sobre 
del pes dels assalariats en aquest sector a la comarca i a la província. En el 
cas de la construcció el pes en cada àmbit territorial és molt similar, mentre que 
en el cas de la indústria, Sabadell presenta un pes inferior a la resta d’àmbits 
territorials analitzats. 

                                                
3 Pes d’una activitat respecte del total d’activitats d’un territori, dividit pel pes de la mateixa activitat respecte del total 
d’un territori superior. Si l’índex està per sota d’1, l’activitat està subrepresentada i, si és superior a 1, està 
sobrerepresentada. 
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Distribució dels treballadors assalariats
Juny 2009
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L’anàlisi de l’evolució de l’índex d’especialització industrial de Sabadell 
respecte de la comarca mostra dos períodes diferenciats (tant en els 
assalariats com en el nombre de centres de treball): un primer període, en què 
l’índex d’especialització es manté constant, fins a l’any 2005, aproximadament, 
i un segon en què aquest decreix. És a dir, la pèrdua de pes relatiu de la 
indústria a Sabadell respecte de la comarca s’intensifica des de l’any 2005 fins 
avui. 

Índex d'especialització dels centres de 
cotització industrial de Sabadell respecte dels 

del Vallès. Sem 96-09
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Índex d'especialització dels treballadors 
assalariats industrials de Sabadell respecte 

del Vallès. Sem 96-09
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En relació amb el sector de la construcció, en aquest primer semestre de 2009, 
l’índex d’especialització, tant pel que fa als centres de treball com els 
assalariats, ha mostrat un canvi de tendència. Així doncs, mentre que en el 
segon semestre de 2008, es va observar un repunt del sector a la ciutat 
respecte a la comarca, en l’últim període analitzat l’índex es situa per sota d’1, 
és a dir, en una situació de subespecialització respecte de la comarca. 
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Índex d'especialització dels centres de 
cotització de la construcció de Sabadell 

respecte dels del Vallès. Sem 96-09
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Índex d'especialització dels treballadors 
assalariats de la construcció de Sabadell 

respecte del Vallès. Sem 96-09
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Per últim, el sector serveis continua registrant una sobreespecialització 
respecte a la comarca, tant en nombre de centres de treball com en nombre de 
treballadors assalariats, mostrant una evolució positiva aquest primer semestre 
de 2009. 

Índex d'especialització dels centres de 
cotització dels serveis de Sabadell respecte 

dels del Vallès. Sem 96-09

1,00

1,02

1,04

1,06

1,08

1,10

1,12

1r
 9

6 2n
1r

 9
7 2n

1r
 9

8 2n
1r

 9
9 2n

1r
 0

0 2n
1r

 0
1 2n

1r
 0

2 2n
1r

 0
3 2n

1r
 0

4 2n
1r

 0
5 2n

1r
 0

6 2n
1r

 0
7 2n

1r
 0

8 2n
1r

 0
9

Índex d'especialització dels treballadors 
assalariats dels serveis de Sabadell 

respecte del Vallès. Sem 96-09
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Dimensió empresarial 

La ciutat de Sabadell es caracteritza per una forta presència de 
microempreses, d’entre 1 i 5 treballadors, que representen el 76,4% del total. 
Aquesta característica ve determinada per la importància del sector serveis, i 
concretament del comerç, que es compon d’un gran nombre d’establiments que 
tenen pocs assalariats i amb un pes important sobre el conjunt. En aquest 
sentit, també influeixen de manera similar, el gran nombre d’establiments de 
serveis de menjar i begudes i empreses de la construcció amb el que compta la 
ciutat. 

Pel que fa a la distribució dels treballadors assalariats, destaca el 26,0% que es 
troben a les empreses de més de 750 treballadors, i el 16,6% a les empreses 
d’entre 1 i 5 treballadors. En conjunt, les empreses de més de 50 treballadors 
ocupen al 48,7% dels assalariats de la ciutat. 
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Empreses segons el nombre de treballadors assalaria ts i treballadors
assalariats segons la grandària de l'empresa.  1r sem. 2009

Empreses Assalariats Mitjana

Assalariats Nombre Acum. % % Acum. Nombre Acum. % % Acum. per tram 1

1 a 5 4.553 4.553 76,41 76,41 8.928 8.928 16,59 16,59 1,96

6 a 10 659 5.212 11,06 87,46 4.972 13.900 9,24 25,83 7,54

11 a 25 455 5.667 7,64 95,10 7.428 21.328 13,80 39,64 16,33

26 a 30 60 5.727 1,01 96,11 1.670 22.998 3,10 42,74 27,83

31 a 50 120 5.847 2,01 98,12 4.601 27.599 8,55 51,29 38,34

51 a 100 61 5.908 1,02 99,14 4.134 31.733 7,68 58,97 67,77

101 a 250 35 5.943 0,59 99,73 5.227 36.960 9,71 68,68 149,34

251 a 500 8 5.951 0,13 99,87 2.857 39.817 5,31 73,99 357,13

501 a 750 0 5.951 0,00 99,87 0 39.817 0,00 73,99

751 a 5.000 8 5.959 0,13 100 13.994 53.811 26,01 100 1.749,25

Total 5.959 100 53.811 100 9,03

Font: Diputació de Barcelona. Xarxa d'Observatoris del Mercat de Treball de la Província de Barcelona.

1. Nombre de treballadors assalariats / Empreses amb assalariats

% assalariats Treballadors assalariats segons grandària de l'empr esa i empreses segons el 
nombre d'assalariats.  1r semestre 2009
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Pel que fa a l’especialització de la ciutat quant a les empreses segons el 
nombre d’assalariats, s’observa com es troba subrepresentada en la majoria de 
franges, excepte en el cas de les empreses d’1 a 5 treballadors, on Sabadell 
mostra un major pes respecte a la comarca. En relació amb la província, la 
situació és força similar, tot i que, en aquest cas, Sabadell mostra també una 
sobrerepresentació en el cas de les empreses de 6 a 10, on el pes és major 
que el provincial. 
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Índex d'especialització de les empreses 
amb assalariats segons el nº d'assalariats 

Sabadell respecte de la comarca. Juny 2009
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Índex d'especialització de les empreses 
amb assalariats segons el nº d'assalariats 

Sabadell respecte de la província. Juny 2009
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Pel que fa a la distribució dels assalariats segons la grandària de l’empresa, 
Sabadell mostra una situació de sobreespecialització respecte a la comarca en 
les empreses de menys de 10 treballadors i en aquelles més grans de 250. La 
principal diferència respecte al trimestre anterior es troba en les empreses de 
101 a 250 treballadors, que a desembre de 2008 mostrava un índex per sobre 
d’1. Respecte a la província de Barcelona, la situació és semblant, tot i que cal 
incloure, en aquesta sobreespecialització, les empreses d’entre 11 i 50 
treballadors. 

Índex d'especialització dels assalariats segons 
la grandària de l'empresa. Sabadell respecte 

de la comarca. Juny 2009
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Índex d'especialització dels assalariats segons 
la grandària de l'empresa. Sabadell respecte de la 
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Després del destacat descens en el nombre de treballadors assalariats registrat 
durant l’any 2008, aquest primer semestre de 2009 s’ha registrat una frenada 
d’aquesta davallada respecte del semestre anterior. No obstant això, el nombre 
d’assalariats continua sent dels més baixos registrats en els últims anys. Les 
empreses de més de 251 treballadors són les que han mostrat un augment 
respecte a l’any anterior, i han registrat la xifra més alta d’assalariats que ha 
tingut fins ara (16.851 treballadors). Les empreses de menys de 50 treballadors 
són les que han patit el descens més destacat, amb un 6,8% d’assalariats 
menys. Les de 51 a 250 treballadors pràcticament s’han mantingut en la 
mateixa xifra que la registrada durant l’any 2008. 
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Llocs de treball assalariat segons grandària de l'e mpresa
Sabadell. 2001-2009

Fins 50 treb. 51 a 250 treb. 251 i més treb. Total % fi ns 50 treb.

Any Nombre % DDDD anual Nombre % DDDD anual Nombre % DDDD anual Nombre % DDDD anual  s/Total

2001 33.054 9.725 10.947 53.726 61,52

2002 32.462 -1,79 9.768 0,44 10.821 -1,15 53.051 -1,26 61,19

2003 32.489 0,08 9.782 0,14 11.252 3,98 53.523 0,89 60,70

2004 32.450 -0,12 9.038 -7,61 12.501 11,10 53.989 0,87 60,10

2005 33.807 4,18 9.183 1,60 13.123 4,98 56.113 3,93 60,25

2006 33.490 -0,94 10.553 14,92 15.319 16,73 59.362 5,79 56,42

2007 32.790 -2,09 10.650 0,92 15.451 0,86 58.891 -0,79 55,68

2008 29.604 -9,72 9.366 -12,06 14.526 -5,99 53.496 -9,16 55,34

I 2009 27.599 -6,77 9.361 -0,05 16.851 16,01 53.811 0,59 51,29
D 01-09 -5.455 -16,50 -364 -3,74 5.904 53,93 85 0,16

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.
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Treballadors autònoms 

El primer semestre de 2009 el nombre de treballadors autònoms a Sabadell ha 
estat de 13.492, un 7,30% menys respecte al mes de juny de 2008. Aquest 
descens representa, doncs, una continuació amb la tendència ja iniciada l’any 
2008, on el nombre d’autònoms va començar a baixar.
  
També seguint la tendència de trimestres anteriors, ha estat el sector de la 
construcció el que ha registrat descens més destacat (-17,4%), seguit per la 
indústria (-9%) i els serveis (-4%). Per tant, cap dels sectors ha mostrat una 
tendència positiva respecte l’any 2008. 
  
Pel que fa a la distribució dels treballadors autònoms per grans sectors 
d’activitat, respecte de l’any anterior es detecta una pèrdua de pes del sector 
de la construcció, que ha passat de concentrar el 20,2% dels autònoms al juny 
de 2008, al 18%. D’altra banda, són els serveis els que han augmentat quant a 
pes respecte als altres sectors, i han passat del 67,7% dels autònoms al 70,1%. 
La indústria ha conservat un pes molt similar en ambdós períodes (l’11,7% al 
primer semestre de 2009). 

Treballadors autònoms
Sabadell. 2008-2009

Març 08 Juny 08 Setembre 08 Desembre 08 Març 09 Juny 09 DDDD%

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 08-09

Agricultura 26 0,2 28 0,2 29 0,2 29 0,2 28 0,2 28 0,2 0,00

Indústria 1.747 11,9 1.729 11,9 1.721 12,1 1.675 12,0 1.611 11,8 1.574 11,7 -8,96

Construcció 3.042 20,8 2.943 20,2 2.798 19,6 2.637 18,8 2.489 18,3 2.430 18,0 -17,43

Serveis 9.845 67,2 9.854 67,7 9.704 68,1 9.673 69,0 9.472 69,6 9.460 70,1 -4,00

Total 14.660 100 14.554 100 14.252 100 14.014 100 13.600 100 1 3.492 100 -7,30

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.

Distribució dels autònoms per activitat
Juny 2009
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Treballadors estrangers 

A finals de juny de 2009, el nombre total de treballadors estrangers afiliats a 
Seguretat Social fou de 433.220, el que representa un 13,5% de l’afiliació total. 
Aquest pes és superior al que es registra pel conjunt d’Espanya, que és del 
10,7%, tot i que en comparació a d’altres comunitats, Catalunya és la cinquena 
en quant a pes de l’afiliació estrangera, superada per Melilla (19,7%), Balears 
(19%), Múrcia (17,1%) i Madrid (14,2%). 

No obstant això, en termes absoluts, Catalunya és la comunitat autònoma que 
aporta un major nombre d’afiliats estrangers. Concretament, el 22,4% del total 
de l’estat. 

Pel que fa a l’evolució, respecte de l’any 2008 s’ha produït un fort descens, de 
52.564 persones, el que representa un 10,8% menys d’afiliats. Aquest descens 
interanual és superior al registrat pel conjunt de l’afiliació a Catalunya, que es 
va reduir en un 7,2%. No obstant això, cal dir que entre els mesos de maig i 
juny s’ha registrat un augment de l’afiliació estrangera de l’1,6%, tendència que 
no s’ha donat per al conjunt de l’estat.  

En l’anàlisi per les quatre províncies catalanes s’observa com Girona és la 
província catalana amb un major pes de l’afiliació estrangera, que representa 
un 17,5 de l’afiliació total. La segueixen Lleida, amb un 16,7%, Tarragona, amb 
un 14,9%, i, finalment, Barcelona, amb un 12,6%, tot i que, en nombres 
absoluts, és la que compta amb un major nombre d’afiliats estrangers 
(302.167). 

Pel que fa a l’evolució per províncies, Tarragona és la que ha registrat un 
descens més destacat respecte de l’any 2008, amb una davallada del 14%. La 
segona en quant a intensitat ha estat Girona, amb un descens del 13,3%. 
Finalment es troba Lleida i Barcelona, amb un descens del 10,4% i el 9,9% 
respectivament. Cal dir que, pel que fa a l’evolució intermensual, totes quatre 
províncies han registrat una evolució positiva. 

El 59% de l’afiliació estrangera són homes (255.570 homes), distribució molt 
similar a la registrada en semestres anteriors. Aquest major pes dels homes es 
repeteix per a les quatre províncies, tot i que és en el cas de Barcelona on 
trobem una diferència menor, ja que els homes representen el 56,8% del total.  

Per grans sectors d’activitat, és el sector serveis el que concentra la major part 
de les persones ocupades estrangeres, amb un 71,2% del total. La construcció 
concentra el 15,5%, la indústria el 12,3% i l’agricultura l’1%. Per branques 
d’activitat, destaca la seva presència en l’Hoteleria (18,6%), en el comerç al 
detall i a l’engròs i la reparació de vehicles de motor i bicicletes (17,5%). 

Pel que fa a la nacionalitat, la majoria de les persones afiliades prové de països 
extracomunitaris i són un 73% del total. Principalment, en el cas dels 
extracomunitaris, són persones d’origen marroquí (62.779 persones, 14,5%), 
equatorià (39.804 persones, 9,2%) i colombià (23.319 persones, 5,4%). Les 
nacionalitats comunitàries majoritàries són la romanesa (34.040 persones, 
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7,9%), la italiana (20.999 persones, 4,8%) i la francesa (14.247 persones, 
3,3%).  
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Indústria 

Introducció 

D’acord amb les dades de l’Enquesta de conjuntura a la indústria de la Cambra 
de Comerç de Barcelona, el sector industrial, tot i continuar mostrant registres 
negatius en molts aspectes, ha començat a mostrar una certa moderació en la 
caiguda d’alguns indicadors. Així doncs, el percentatge d’empreses que ha 
observat un empitjorament ha passat del 61% en el primer trimestre de 2009, al 
34% en el segon. També s’ha registrat una frenada en la baixada de les 
exportacions, i les dificultats de finançament no han empitjorat per primera 
vegada en 12 mesos.  

No obstant això, hi ha dades que encara denoten amb intensitat els efectes de 
la crisi econòmica en el sector. Així doncs, d’acord amb les dades del 
Departament d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya, l’índex de 
producció industrial del mes de juny d’enguany ha registrat una variació 
interanual del -18,3%. En aquest sentit, són els béns d’equipament els que han 
registrat el descens més destacat (-30,1%), seguits pels béns intermedis          
(-21%) i, finalment, els béns de consum (-8,3%).  

Per sectors, la Cambra de Comerç assenyala augments de la facturació en 
activitats com l’alimentació, la química, els minerals no metàl·lics, el cautxú i les 
matèries plàstiques i els materials de transport. La capacitat productiva de la 
indústria en el seu conjunt també ha millorat i arriba al 63%, és a dir, sis punts 
percentuals per sobre de la del primer trimestre d’enguany. Per sobre d’aquest 
63% se situen les branques relacionades amb la química i l’alimentació. 

Quant als indicadors de comerç exterior, en aquest segon trimestre s’ha 
observat un augment en el volum de vendes a l’estranger respecte el primer 
trimestre en els sectors de l’alimentació, begudes i tabac, les indústries 
químiques, el cautxú i les matèries plàstiques, les màquines d’oficina, els 
equipaments elèctrics i electrònics i la fabricació de material de transport. 
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Empreses i treballadors assalariats 

En el primer semestre de 2009 hi ha continuïtat amb la tendència ja registrada 
en semestres anteriors. Així doncs, s’ha produït un descens tant en el nombre 
d’empreses com de treballadors assalariats a la indústria. Aquest descens ha 
estat del 17,1% respecte el primer semestre de l’any passat en el cas dels 
assalariats i del 14,9% en el cas de les empreses. 

Evolució del nombre d'empreses 
industrials amb assalariats.  2008-2009

800

825

850

875

900

925

950

975

1r
 tr

im
 0

8

2n
 tr

im

3r
 tr

im

4r
t t

rim

1r
 tr

im
 0

9

2n
 tr

im

Evolució del nombre d'assalariats 
industrials.  2008-2009
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El canvi en la classificació catalana d’activitats econòmiques ha suposat la 
modificació de la branca d’activitat altres activitats empresarials, desagrupant 
aquest conjunt d’activitats i incorporant-les en altres activitats de serveis. No 
obstant això, la nova classificació permet valorar l’evolució des de l’any 2008 
d’activitats de serveis, que, d’acord amb el seu contingut, tenen una 
importància destacada en la prestació de serveis a la indústria. 

Així doncs, les activitats jurídiques i de comptabilitat han registrat una tendència 
a la baixa respecte ara fa un any pel que fa als assalariats (-6,5%), tot i que pel 
que fa al nombre d’empreses ha registrat un lleuger augment (0,4%). En el cas 
de serveis a edificis i jardineria, també s’ha registrat un descens del 8,8% dels 
assalariats i 6,9% dels centres de treball. Finalment, l’activitat de seus centrals i 
consultoria empresarial, ha registrat un descens dels centres de treball             
(-11,5%), però un augment del nombre d’assalariats (7,8%).  

Pel que fa a la distribució del pes dels treballadors assalariats i els centres de 
treball de la indústria per branques d’activitat, cal dir que la més destacada és 
la de productes metàl·lics, excepte maquinària (19% dels assalariats i 20,5% de 
les empreses), seguida per les indústries tèxtils (16,8% dels assalariats i 15,1% 
de les empreses) i la fabricació de maquinària i equips (12,7% dels assalariats i 
9,9% de les empreses). En quart lloc, en relació amb els assalariats, hi ha les 
indústries de productes alimentaris (9,8%) mentre que pel que fa als centres de 
treball es troben les arts gràfiques i els suports enregistrats (8,3%). En cinquè 
lloc, en ambdós casos, hi apareixen les activitats relacionades amb la confecció 
de peces de vestir (6,4% dels assalariats i 7,9% de les empreses).  

Quant a l’evolució d’aquestes branques, cal dir que totes han seguit la 
tendència que s’ha produït de manera generalitzada cap a la baixa. Així doncs, 
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en la producció de productes metàl·lics, el nombre d’assalariats s’ha reduït en 
un 22,9%, i el nombre de centres en un 19,1%. En el cas de les indústries 
tèxtils, aquests descensos han estat del 24,1% i el 21,3% respectivament.  

De fet, el descens ha estat molt generalitzat en totes les branques d’activitat 
industrial, excepte en el cas de la fabricació de productes informàtics i 
electrònics, que en l’últim any ha vist augmentat el nombre d’assalariats en un 
37,5%, o la reparació i instal·lació de maquinària, amb un augment del 5,1%. 
Finalment, en el bloc d’indústries manufactureres diverses s’ha registrat un 
augment del 12,5% en el nombre d’empreses.  

Distribució dels assalariats per principals branque s 
d'activitat industrial. Juny 2008-2009

0,0
2,5

5,0
7,5

10,0
12,5

15,0
17,5

20,0
22,5

Productes
metàl·lics, exc.

maquinària 

Indústries
tèxtils

Maquinària i
equips ncaa

Indústries
productes
alimentaris

Confecció de
peces de

vestir

2008 2009

Distribució dels centres de treball per principals 
branques d'activitat industrial. Juny 2008-2009

0,0
2,5
5,0
7,5

10,0
12,5
15,0
17,5
20,0
22,5
25,0

Productes
metàl·lics, exc.

maquinària 

Indústries
tèxtils

Maquinària i
equips ncaa

Arts gràfiques
i suports

enregistrats

Confecció de
peces de

vestir

2008 2009



Informe de Conjuntura de Sabadell

Núm. 19-Primer semestre 200948

Evolució dels treballadors assalariats per sector d 'activitat econòmica
Sabadell. Semestres. 2008-2009

2008 2009 DDDD% 

CCAE Activitat Juny Desembre Juny Sem. Anual
08 Minerals no metàl·lics ni energètics 19 18 17 -5,56 -10,53
10 Indústries de productes alimentaris 738 713 697 -2,24 -5,56
11 Fabricació de begudes 30 28 29 3,57 -3,33
13 Indústries tèxtils 1.578 1.375 1.197 -12,95 -24,14
14 Confecció de peces de vestir 516 493 455 -7,71 -11,82
15 Indústria del cuir i del calçat 4 3 4 33,33 0,00
16 Indústries fusta i suro, exc. mobles 167 144 126 -12,50 -24,55
17 Indústries del paper 130 132 126 -4,55 -3,08
18 Arts gràfiques i suports enregistrats 512 376 318 -15,43 -37,89
20 Indústries químiques 105 95 88 -7,37 -16,19
21 Productes farmacèutics 0 0 1 - -
22 Cautxú i plàstic 317 297 281 -5,39 -11,36
23 Productes minerals no metàl·lics ncaa 98 86 85 -1,16 -13,27
24 Metal·lúrgia 273 243 243 0,00 -10,99
25 Productes metàl·lics, exc. maquinària 1.760 1.571 1.357 -13,62 -22,90
26 Productes informàtics i electrònics 104 163 143 -12,27 37,50
27 Materials i equips elèctrics 59 42 29 -30,95 -50,85
28 Maquinària i equips ncaa 1.113 1.019 907 -10,99 -18,51
29 Vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 51 42 40 -4,76 -21,57
30 Altres materials de transport 33 30 10 -66,67 -69,70
31 Mobles 221 207 215 3,86 -2,71
32 Indústries manufactureres diverses 73 68 63 -7,35 -13,70
33 Reparació i instal·lació de maquinària 98 97 103 6,19 5,10
35 Energia elèctrica i gas 1 1 1 0,00 0,00
36 Aigua 169 165 168 1,82 -0,59
37 Tractament d'aigües residuals 12 5 7 40,00 -41,67
38 Tractament de residus 424 441 425 -3,63 0,24

Total 8.605 7.854 7.135 -9,15 -17,08

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.
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Evolució de les empreses contractadores per sector d'activitat econòmica
Sabadell. Semestres. 2008-2009

2008 2009 DDDD% 

CCAE Activitat Juny Desembre Juny Sem. Anual
08 Minerals no metàl·lics ni energètics 1 1 1 0,0 0,0
10 Indústries de productes alimentaris 62 61 60 -1,6 -3,2
11 Fabricació de begudes 4 4 3 -25,0 -25,0
13 Indústries tèxtils 155 137 122 -10,9 -21,3
14 Confecció de peces de vestir 71 68 64 -5,9 -9,9
15 Indústria del cuir i del calçat 2 2 2 0,0 0,0
16 Indústries fusta i suro, exc. mobles 37 34 28 -17,6 -24,3
17 Indústries del paper 17 16 15 -6,3 -11,8
18 Arts gràfiques i suports enregistrats 74 76 67 -11,8 -9,5
20 Indústries químiques 18 17 16 -5,9 -11,1
21 Productes farmacèutics 0 0 1 - -
22 Cautxú i plàstic 31 29 26 -10,3 -16,1
23 Productes minerals no metàl·lics ncaa 16 15 13 -13,3 -18,8
24 Metal·lúrgia 26 22 22 0,0 -15,4
25 Productes metàl·lics, exc. maquinària 204 182 165 -9,3 -19,1
26 Productes informàtics i electrònics 10 11 10 -9,1 0,0
27 Materials i equips elèctrics 5 5 5 0,0 0,0
28 Maquinària i equips ncaa 96 87 80 -8,0 -16,7
29 Vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 6 4 4 0,0 -33,3
30 Altres materials de transport 7 5 3 -40,0 -57,1
31 Mobles 62 58 56 -3,4 -9,7
32 Indústries manufactureres diverses 8 8 9 12,5 12,5
33 Reparació i instal·lació de maquinària 25 25 25 0,0 0,0
35 Energia elèctrica i gas 1 1 1 0,0 0,0
36 Aigua 3 3 3 0,0 0,0
37 Tractament d'aigües residuals 2 1 2 100,0 0,0
38 Tractament de residus 4 4 3 -25,0 -25,0

Total 947 876 806 -8,0 -14,9

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.

El sector del metall 

Pel que fa al sector del metall a la ciutat, durant el primer semestre de 2009 va 
registrar un descens tant pel que fa al nombre d’empreses com d’assalariats. 
Així doncs, la fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària, va 
registrar, tal com s’ha comentat anteriorment, un descens destacat: entre el 
juny de 2008 i juny de 2009 va baixar en 403 treballadors i 39 empreses. La 
metal·lúrgia, que representa el 3,2% dels assalariats totals de la indústria i el 
2,8% de les empreses, en aquest últim any també ha perdut un total de 30 
assalariats i 4 empreses. 

Empreses amb assalariats de la metal·lúrgia
 Sabadell.  2008-2009
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Metal·lurgia Productes metàl·lics, exc. maquinària.

Treballadors assalariats de la metal·lúrgia
Sabadell. 2008-2009
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Un dels aspectes que ha afectat l’evolució d’aquesta branca d’activitat és el 
descens de l’activitat en l’àmbit de la construcció, ja que una part de la 
producció d’aquest sector és la de la fabricació d’elements metàl·lics per a la 
construcció (la fabricació d’estructures metàl·liques i els seus components i la 
fabricació de tancaments metàl·lics). Així doncs, una caiguda de la demanda 
des del sector de la construcció ha afectat negativament a l’activitat d’aquestes 
empreses. 

De fet, el sector de la fabricació de productes metàl·lics té una evolució molt 
similar a la de la situació econòmica en general. Cal tenir present que és un 
sector que proporciona una part important de bens intermedis i finals a la 
indústria, i per tant el bon comportament del sector és determinant per a la 
evolució positiva d’aquesta activitat.  

La grandària de les empreses de la fabricació de productes metàl·lics és de 8,2 
treballadors, xifra lleugerament inferior a la de fa un any, que era de 8,6. En el 
cas de la metal·lúrgia, les empreses són d’una grandària mitjana d’11 
treballadors. 

El 33,38% dels treballadors assalariats en la fabricació de productes metàl·lics 
es troben en empreses d’entre 1 i 10 treballadors. En el cas de la metal·lúrgia, 
la principal concentració la trobem en les empreses d’entre 11 i 25 treballadors, 
on s’hi troben el 30% dels assalariats. 

Llocs de treball assalariat segons la grandària de l'empresa
Sabadell. 1r semestre 2009
CCAE-2009 Activitat Econòmica d'1 a 5 de 6 a 10 d'11 a 25 de 26 a 30 de 31 a 50 de 51 a 100 + de 100 Total
24 Metal·lúrgia 10,29 17,28 30,04 0,00 16,05 26,34 0,00 100
25 Productes metàl·lics, exc. maquinària 18,35 15,03 21,81 2,14 12,01 4,20 26,46 100

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.

Si comparem l’evolució del sector durant l’any 2008 i 2009 amb l’evolució de les 
indústries tèxtils s’observa com ambdós han registrat una tendència molt 
similar. Les tendències difereixen lleugerament en l’últim trimestre, on les 
indústries tèxtils mostren certa moderació en el descens en el nombre 
d’assalariats.

Evolució dels treballadors assalariats a les indúst ries 
tèxtils i a la fabricació de productes metàl·lics. 2008-2009
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Evolució dels centres de treball de les indústries tèxtils i 
de la fabricació de productes metàl·lics. 2008-2009
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El sector del tèxtil-confecció 

El sector del tèxtil-confecció ha registrat en general una tendència a la baixa en 
els últims períodes. Així doncs, les indústries tèxtils ha registrat una baixada del 
21,3% en el nombre d’empreses i del 24,1% en el nombre d’assalariats 
respecte 2008. La branca d’activitat de confecció de peces de vestit també ha 
registrat un descens, tot i que més moderat: el nombre d’assalariats ha baixat 
en un 11,8%, i el nombre d’empreses en un 9,9%.  

Evolució dels centres de treball del tèxtil-
confecció. Sabadell. 2008-2009
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Indústries tèxtils Confecció de peces de vestir

Evolució dels treballadors assalariats del 
tèxtil i la confecció. Sabadell. 2008-2009
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Indústries tèxtils Confecció de peces de vestir

El sector del tèxtil també s’ha vist afectat, al igual del sector del metall, per la 
crisi econòmica actual. Així doncs, la reducció del consum familiar, d’una 
banda, ha afectat en la venda de productes d’aquest sector. I d’altra banda, la 
davallada del sector de la construcció ha afectat de forma important a les 
empreses dedicades al tèxtil de la llar. 

Les empreses de les indústries tèxtils tenien, a juny de 2009, una grandària 
mitjana de 9,8 treballadors, xifra lleugerament inferior a la de juny de 2008, que 
era de 10,2. En el cas de la confecció de peces de vestir, a juny d’enguany és 
de 7,1 treballadors, i l’any passat era de 7,3. Pel que fa a la distribució dels 
assalariats segons la grandària de l’empresa, en el cas de les indústries tèxtils 
destaca el fet que el 35,09% dels assalariats es troben en empreses d’entre 11 
i 25 treballadors, mentre que en el cas de la confecció de peces de vestir, el 
42,64% es troben en empreses d’entre 1 i 10 treballadors.  

Llocs de treball assalariat segons la grandària de l'empresa
Percentatge. Sabadell. 1r semestre 2009
CCAE-2009 Activitat Econòmica d'1 a 5 de 6 a 10 d'11 a 25 de 26 a 30 de 31 a 50 de 51 a 100 + de 100 Total

13 Indústries tèxtils 11,78 16,71 35,09 2,26 22,14 12,03 0,00 100

14 Confecció de peces de vestir 21,98 20,66 28,79 11,65 16,92 0,00 0,00 100

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball
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Treballadors autònoms 

El nombre de treballadors autònoms a la indústria ha registrat també, igual que 
els treballadors assalariats, un descens dels seus afiliats. En concret, a juny de 
2009 el nombre d’autònoms en aquest sector d’activitat era de 1.574, és a dir, 
un 9% menys que l’any anterior, i un 6% menys que el semestre anterior.  

Si s’analitza per les principals branques d’activitat industrial a la ciutat, la 
fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària, i les indústries tèxtils, 
cal dir que el nombre d’autònoms ha observat un descens en ambdues. Així 
doncs, en el cas de la fabricació de productes metàl·lics, hi ha un total de 277 
treballadors autònoms, el que suposa una descens del 13,2% respecte l’any 
anterior, i del 8% respecte el semestre anterior. En el cas de les indústries 
tèxtils, aquests descensos han estat del 11,8% i del 6,3% respectivament. 
  
Pel que fa a les branques d’activitat restants, cal destacar el cas de la reparació 
i instal·lació de maquinària, que ha registrat una evolució positiva tant 
interanualment com en relació al semestre anterior (un 6,7% i un 2,4% 
respectivament). Les indústries manufactureres diverses també han registrat un 
augment interanual del 15,4% i 7,1% intersemestral, tot i que el nombre de 
treballadors autònoms ocupats en aquesta branca és poc nombrós. 

Evolució del nombre d'autònoms de la 
indústria.  2008-Juny 2009
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Evolució del nombre d'autònoms de la 
fabricació de productes metàl·lics i de les 

indústries tèxtils.  2008-Juny 2009
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Fabricació de productes metàl·lics Indústries tèxtils



Informe de Conjuntura de Sabadell 

Núm. 19-Primer semestre 2009 53

Tecnologies de la informació i la comunicació (TIC)

L’anàlisi de les dades de les branques d’activitat de les tecnologies de la 
informació i la comunicació a la ciutat també es veu afectada pel canvi de la 
classificació catalana d’activitats econòmiques. Per tant, les branques d’activitat 
incloses en l’anàlisi no corresponen amb les d’informes anteriors, i per tant no 
seran comparables. No obstant això, les dades disponibles permeten analitzar 
l’evolució d’aquestes activitats durant l’últim any. 

En l’anàlisi s’han inclòs 7 branques d’activitat: la fabricació de productes 
informàtics, electrònics i òptics; reparació i instal·lació de maquinària i equips; 
activitats d’emissió i programació de ràdio i televisió; telecomunicacions; 
serveis de tecnologies de la informació; recerca i desenvolupament i reparació 
d’ordinadors, d’efectes personals i d’efectes domèstics. 

Les branques productives del sector TIC
Empreses. Sabadell. 2008-2n trim. 2009 1r trim 08 2n trim 3r trim 4rt trim 1r trim 09 2n trim

2008 2009 DDDD%

CCAE Sector 1r trim 2n trim 3r trim 4rt trim 1r trim 2n trim 08-09

26 Fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics 9 10 10 11 10 10 0,0

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 25 25 25 25 26 25 0,0

60 Activitats d'emissió i programació de ràdio i televisió 0 0 0 0 0 1 -

61 Telecomunicacions 17 18 17 15 16 20 11,1

62 Serveis de tecnologies de la informació 54 55 56 57 54 50 -9,1

72 Recerca i desenvolupament 7 7 6 6 6 6 -14,3

95 Reparació d'ordinadors, d'efectes personals i efectes domèstics 52 51 50 46 42 39 -23,5

Total 164 166 164 160 154 151 -9,0

Font:Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.

Pel que fa al nombre d’empreses del sector de les TIC, s’observa com en l’últim 
any s’ha registrat un descens, tendència similar a la registrada a la resta 
d’activitats. Així doncs, el nombre d’empreses s’ha reduït en 15, la qual cosa 
representa un descens del 9% respecte al mateix període de l’any anterior. Cal 
destacar el cas de les empreses de telecomunicacions, que han augmentat en 
un 11,1% respecte de l’any 2008. D’altra banda, la fabricació de productes 
informàtics, electrònics i òptics i la reparació i instal·lació de maquinària i equips 
s’han mantingut igual respecte fa un any.  

Quant a assalariats, també s’ha produït un descens en el sector. Així doncs, a 
juny d’enguany hi havia 1.233 treballadors assalariats, un 13,2% menys 
respecte de l’any anterior. En aquest cas, també s’han registrat dues 
evolucions positives: la fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics, 
amb un augment del 37,5%, i la reparació i instal·lació de maquinària i equips, 
amb un augment del 5,1%. Aquestes branques coincideixen amb les que han 
mantingut el nombre d’empreses respecte de l’any 2008. 

Pel que fa al pes del sector TIC de la ciutat en relació amb el conjunt de la 
comarca, Sabadell compta amb el 18,4% del total de les empreses del sector al 
Vallès Occidental, i amb el 11,5% dels assalariats. Ambdós percentatges es 
troben per sota dels registrats al mateix semestre de l’any anterior (19,7% i 
12,8% respectivament). 
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Les branques productives del sector TIC
Treballadors. Sabadell. 2008-2n trim. 2009

2008 2009 DDDD%

CCAE Sector 1r trim 2n trim 3r trim 4rt trim 1r trim 2n trim 08-09

26 Fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics 95 104 99 163 149 143 37,5

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 100 98 101 97 103 103 5,1

60 Activitats d'emissió i programació de ràdio i televisió 0 0 0 0 0 23 -

61 Telecomunicacions 24 31 25 20 22 28 -9,7

62 Serveis de tecnologies de la informació 792 765 746 712 672 618 -19,2

72 Recerca i desenvolupament 70 65 84 76 76 64 -1,5

95 Reparació d'ordinadors, d'efectes personals i efectes domèstics 349 358 335 289 271 254 -29,1

Total 1.430 1.421 1.390 1.357 1.293 1.233 -13,2

Font:Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball.

Empreses amb assalariats sector TIC
Sabadell. 2008-2n trim 2009
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Desindustrialització, terciarització i altres tòpic s enganyosos 
Informe Mensual, núm. 323 - Abril 2009 
Servei d’estudis de “la Caixa” 

La indústria perd pes. Segons les estadístiques, a Espanya, només el 15% dels llocs 
de treball o del valor afegit generat es pot atribuir directament a la indústria 
manufacturera. Una xifra inferior al 19% d’Alemanya, però molt semblant a la francesa 
i molt superior al 10% del Regne Unit o dels Estats Units. Es considera que aquest 
declivi del sector industrial és normal en el procés de desenvolupament econòmic. En 
les societats endarrerides predomina el sector agrari. El primer símptoma de progrés 
és la implantació d’activitats industrials, que, a poc a poc, van relegant el camp a un 
paper marginal. Al seu torn, en una etapa posterior, la indústria es veu relegada pel 
sector terciari, calaix de sastre on se situen activitats com el transport, la distribució 
comercial, les finances, l’administració pública, etc. Les economies avançades, es diu, 
són economies on predominen els serveis i on la manufactura passa a tenir un paper 
gairebé testimonial. 

Fins aquí el tòpic. Perquè la realitat és força diferent i la indústria, com es veurà més 
endavant, continua conservant un paper clau en les economies avançades i, en 
concret, a Espanya. Una part del malentès prové de la metodologia de classificació de 
les activitats econòmiques. La rígida divisió estadística de l’economia en sectors 
estancs (el primari, el secundari o industrial i el terciari o de serveis, més la 
construcció) és poc útil a l’hora d’analitzar l’evolució de les activitats econòmiques i 
limita la perspectiva sobre les interaccions reals entre les diferents branques 
productives. 

Una altra distorsió la genera la diferent evolució dels preus. Des de la dècada dels 
setanta, les activitats manufactureres, des del tèxtil fins als automòbils, s’han vist 
subjectes a la brutal pressió competitiva de les economies emergents, principalment 
asiàtiques, en un context d’abaratiment i d’expansió del comerç internacional. Això ha 
obligat a millorar la productivitat i a retallar radicalment els costos de fabricació. 
Conseqüentment, els preus de la producció industrial amb prou feines han crescut, 
enfront d’uns preus dels serveis –arrecerats del comerç internacional– en constant 
ascens. El resultat és que el creixement més gran dels serveis enfront de la indústria 
és conseqüència, en bona part, d’una pujada més intensa dels preus. A Espanya, per 
exemple, dels 15 punts de PIB perduts per la indústria manufacturera entre mitjan anys 
setanta i el 2008, dues terceres parts corresponen únicament a l’efecte preus. Només 
un terç és pèrdua real. 

Però ni tan sols aquesta pèrdua aparent en termes reals respon a la realitat. Per 
comprendre per què, hem de fer referència als canvis esdevinguts en les últimes 
dècades en l’organització productiva de la indústria i en la cadena de valor dels 
productes. Suposem, per exemple, una empresa d’articles per a la neteja de la llar. Als 
anys setanta o vuitanta, probablement trobaríem una empresa integrada, amb una o 
amb diverses fàbriques, diversos centres d’emmagatzematge i distribució, una flota de 
vehicles per al transport i la logística, més uns serveis centrals que englobaven el 
màrqueting, la publicitat, el personal, la recerca i el desenvolupament, etc. Com és 
probable que sigui, avui en dia, aquesta empresa? Atesos els canvis viscuts per les 
activitats industrials, és plausible pensar que haurà externalitzat o subcontractat a 
empreses externes la logística i la distribució, una bona part de les activitats 
relacionades amb la comercialització, els serveis jurídics i comptables, la informàtica, 
la neteja dels locals, etc.  

Segurament, conservarà els centres de fabricació, però també és probable que hagi 
subcontractat el manteniment de la maquinària, la formació del personal, la logística 
interna i el desenvolupament de projectes d’enginyeria. També és probable que utilitzi 
personal d’empreses de treball temporal per a projectes específics. L’activitat 
productiva és la mateixa, només ha canviat la forma d’organització de l’empresa.  
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L’empresa original «s’ha aprimat», ha cedit a proveïdors externs del sector serveis una 
part de les activitats. Per què? Per guanyar en eficiència, per reduir costos i per ser 
més competitiva i rendible. L’economia en conjunt ha guanyat especialització, i això és 
sinònim de més productivitat. En termes de comptabilitat nacional, l’activitat industrial 
s’haurà reduït al mateix temps que han augmentat els serveis. Una part de l’ocupació 
abans industrial es comptabilitza ara als serveis. Però la cadena de valor és la 
mateixa, l’empresa continua portant les regnes del negoci i controla el nucli de 
l’activitat que genera. 

Fins a quin punt és important aquesta aparent terciarització de la indústria? Les 
estadístiques oficials no faciliten aquesta anàlisi, però es pot construir un índex de 
terciarització relacionant els pagaments de les empreses manufactureres per serveis 
externs amb la seva despesa operativa (suma de les despeses de personal i de la 
despesa total en béns i serveis). El resultat, és que, en el cas d’Espanya, si les 
empreses manufactureres dedicaven el 1980 una mica més del 10% de la despesa 
operativa a la compra de serveis, el 2005 aquesta xifra va pujar gairebé fins al 22%. 
Durant aquest període, el pes relatiu dels altres grans grups d’inputs amb prou feines 
varia, ni tan sols en el cas de l’energia, malgrat l’augment del preu. Els sectors més 
«consumidors» de serveis són el farmacèutic, l’edició i publicació, la química bàsica, 
els plàstics i els aliments i tabac. Per la seva banda, els menys «consumidors» són el 
reciclatge, els equipaments de transport per ferrocarril i els automòbils.  

Aquesta dinàmica de fusió manufactura - serveis es pot comprovar també en l’auge del 
sector dels serveis empresarials, que agrupa les empreses de serveis informàtics, 
l’assessorament jurídic, comptable i de gestió, els gabinets d’arquitectura i enginyeria, 
les agències de publicitat i les empreses de treball temporal i de selecció de personal. 
La Comissió Europea considera que aquest sector és un dels vectors de l’economia 
del coneixement i que el seu pes va en augment, en créixer molt per damunt del que 
ho fa la indústria manufacturera, en especial en termes d’ocupació. 

Entendre la dinàmica d’externalització d’indústria a serveis és important per 
comprendre el canvi tecnològic i organitzatiu de les empreses i també per dissenyar 
les polítiques públiques, que s’han de centrar a facilitar el canvi estructural orientat a la 
millora de la productivitat, la gestió, la competitivitat, la qualitat i la rendibilitat. Des 
d’aquesta òptica, la política industrial no acaba a la indústria, sinó que s’estén al sector 
serveis en la mesura que s’ha comprovat que la desregulació i la liberalització tenen 
un efecte directe positiu sobre els resultats dels sectors manufacturers.
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Construcció 

Introducció 

D’acord amb les darreres dades publicades per la Cambra de Comerç de 
Barcelona, el sector de la construcció continua registrant una caiguda de 
l’activitat. El VAB del sector en el segon trimestre de l’any ha baixat en un 8,4% 
respecte l’any anterior, descens més intens que el registrat durant el primer 
trimestre. No obstant això, el percentatge d’empreses que ha assenyalat un 
empitjorament en la marxa dels negocis s’ha reduït, i ha passat del 49% del 
primer trimestre d’enguany, al 32%. De la mateixa manera, les empreses que 
han mostrat una millora han passat de ser el 7% al 16%.  

El total d’habitatges iniciats, segons les dades del Departament d’Economia i 
Finances de la Generalitat de Catalunya, ha caigut en un 53,2% respecte de 
l’any anterior, xifra que indica certa moderació, ja que en els últims trimestres 
aquesta variació es situava al voltant del 70%.  

Pel que fa a la licitació d’obra pública, la Cambra de Comerç de Barcelona 
indica que mentre que la licitada per l’administració local ha augmentat en un 
81,2% aquest primer semestre, la licitació de l’administració autonòmica i 
central han caigut en un 47,7% i un 34,9%, respectivament. Això ha portat que 
la licitació pública en el seu conjunt hagi baixat en un 7% respecte l’any passat. 

Així doncs, atesa l’evolució negativa dels indicadors, d’acord amb les previsions 
de la Cambra, es preveuen encara baixades del valor afegit brut del sector en 
el que queda de 2009 i el 2010. 
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Empreses i treballadors assalariats 

En aquest primer semestre de 2009 ha continuat, de manera destacada, el 
descens del sector de la construcció ja iniciat al primer semestre de 2008. 
Respecte l’any passat, el nombre d’empreses del sector ha baixat un 25,6% 
(259 empreses menys), mentre que el nombre de treballadors assalariats ho ha 
fet un 31,7% (1.998 assalariats menys). 

Estructura empresarial segons afiliació a la Segure tat Social
Empreses de la construcció. Trimestres. 2008-Juny 2009

2008 2009 DDDD%

CCAE93 Sector 1r trim. 2n trim. 3r trim. 4rt trim. 1r trim. 2n trim. S em. Anual

41 Construcció d'immobles 400 361 344 321 300 269 -16,20 -25,48

42 Construcció d'obres d'enginyeria civil 218 184 151 115 110 101 -12,17 -45,11

43 Activitats especialitzades de la construcció 599 609 569 544 510 489 -10,11 -19,70

Total 1.217 1.154 1.064 980 920 859 -12,35 -25,56

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

Estructura empresarial segons afiliació a la Segure tat Social
Treballadors assalariats de la construcció. Trimestres. 2008-Juny 2009

2008 2009 DDDD%

CCAE93 Sector 1r trim. 2n trim. 3r trim. 4rt trim. 1r trim. 2n trim. S em. Anual

41 Construcció d'immobles 2.076 1.861 1.613 1.343 1.310 1.154 -14,07 -37,99

42 Construcció d'obres d'enginyeria civil 992 852 711 561 499 493 -12,12 -42,14

43 Activitats especialitzades de la construcció 3.538 3.589 3.252 2.875 2648 2657 -7,58 -25,97

Total 6.606 6.302 5.576 4.779 4.457 4.304 -9,94 -31,70

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

Empreses amb assalariats de la 
construcció. 2008-2009
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D’acord amb la nova classificació catalana d’activitats econòmiques, el sector 
de la construcció es compon de tres branques d’activitat: la construcció 
d’immobles, la construcció d’obres d’enginyeria civil, i les activitats 
especialitzades de la construcció.4 Les tres branques han notat aquest descens 
de l’activitat, tot i que, d’acord amb les dades, és la construcció d’obres 
d’enginyeria civil la que l’ha registrat amb més intensitat. Així doncs, aquesta 
activitat, ha vist reduït gairebé a la meitat en un any el nombre d’empreses i 
d’assalariats (-45,1% i –42,1%, respectivament). La construcció d’immobles ha 
registrat un descens del 25,5% de les empreses i del 38,0% dels assalariats. 

                                                
4 Inclou les activitats de preparació d’obres (CCAE 431), instal·lacions elèctriques, de lampisteria i altres instal·lacions 
d’edificis i obres (CCAE 432), acabament d’edificis (CCAE 433) i altres activitats especialitzades de la construcció 
(CCAE 439). 
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Finalment, les activitats especialitzades de la construcció han registrat un 
descens del 19,7% de les empreses i del 26% dels assalariats. 

Pel que fa a la distribució de les empreses i treballadors assalariats per 
branques d’activitat, la que en concentra un major nombre són les empreses 
dedicades a activitats especialitzades de la construcció, amb un 56,9% de les 
empreses i un 61,7% dels assalariats. La construcció de béns immobles 
concentra el 31,3% de les empreses i el 26,8% dels assalariats, i les obres 
d’enginyeria civil, el 11,8% d’empreses i el 11,5% d’assalariats. Respecte a 
l’any 2008, la distribució és força similar, si bé la construcció d’obres 
d’enginyeria civil comptava amb un major pes tant en relació amb les empreses 
com els assalariats que a juny de 2009 (15,9% i 13,5%, respectivament).  

Distribució de les empreses de la 
construcció per branques d'activitat

Juny 2009
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Treballadors autònoms 

L’evolució del nombre d’autònoms en aquest sector és molt similar a la dels 
treballadors assalariats. Així doncs, s’ha produït un descens continuat, i en 
l’últim any s’ha registrat un descens del 17,4%. És també en la construcció 
d’obres d’enginyeria civil on trobem una baixada més destacada (-41,6%), 
seguida per la construcció d’immobles (-21%) i les activitats especialitzades de 
la construcció (-10,7%).  

Estructura empresarial segons afiliació a la Segure tat Social
Treballadors autònoms de la construcció. Trimestres. 2008-Juny 2009

2008 2009 DDDD%

CCAE93 Sector 1r trim. 2n trim. 3r trim. 4rt trim. 1r trim. 2n trim. S em. Anual

41 Construcció d'immobles 491 481 454 412 387 380 -7,77 -21,00

42 Construcció d'obres d'enginyeria civil 522 478 422 355 309 279 -21,41 -41,63

43 Activitats especialitzades de la construcció 2.029 1.984 1.922 1.870 1.793 1.771 -5,29 -10,74

Total 3.042 2.943 2.798 2.637 2.489 2.430 -7,85 -17,43

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

Evolució dels autònoms de la construcció 
Trimestres. 2008-2n trim. 2009
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Els promotors xifren en 65.422 els pisos nous sense  vendre a 
Catalunya 
Article aparegut a El Periódico de Catalunya el 17 d’abril de 2009

Els promotors immobiliaris catalans van intentar ahir posar negre sobre blanc la 
xifra de vivendes noves pendents de venda a Catalunya i les van xifrar en un 
màxim de 65.442, amb dades del tancament del 2008. La meitat de l’estoc es 
concentra a la província de Barcelona. Al conjunt de Catalunya, el nombre de 
pisos nous de venda s’ha multiplicat gairebé per 10 en tan sols dos anys, mentre 
que a la província de Barcelona ho ha fet per 13, i la capital catalana, per 34. 

La xifra és el resultat d’un estudi dut a terme per l’Associació de Promotors 
Constructors d’Edificis de Barcelona (APCE), basat en els certificats de final 
d’obra, descomptats els dedicats a autopromoció, i les compravendes registrades 
davant notari, partint de la base que l’estoc es va començar a formar en el primer 
trimestre del 2007. “Fins a aquell moment pràcticament es venia tot, i molts pisos 
sobre pla”, va recordar el president d’APCE, Enric Reyna, per justificar la data de 
l’inici de l’estudi. En aquell trimestre a la capital catalana només constava un estoc 
acumulat de 78 pisos nous, mentre que al tancament del 2008 ja eren 2.701. I a la 
província de Lleida, per citar un altre exemple, no es va registrar l’inici de la 
sobreoferta fins al tercer trimestre del 2007. 

L’estudi de promotors no té en compte els milers de pisos que es van comprar 
com a inversió durant els últims anys, que continuen buits i que també estan en 
venda, encara que ja no consten com a nous. Tant l’Administració com els 
promotors i analistes havien xifrat en un 30% de les compravendes la part 
dedicada només a inversió. Una part d’aquests pisos, que no es venen, es 
dediquen al lloguer, circumstància que explica que el nombre de contractes hagi 
augmentat un 30%. 

ESTOC I DEMANDA REAL // Reyna va contraposar l’estoc de 65.000 pisos amb 
les necessitats anuals de “40.000 a 50.000 vivendes” que té Catalunya per 
concloure que hi ha demanda però que s’ha convertit en insolvent per falta 
d’accés a finançament. Va advertir que mentre es mantingui aquest estoc 
difícilment s’iniciaran més pisos. Si això no passa abans de l’estiu, la xifra 
d’aturats del sector de la construcció a Catalunya “pot arribar a 120.000”. Per 
aquest motiu, va reclamar un esforç de totes les administracions, la banca i el 
sector mateix per capgirar la situació. 

Segons Reyna, els promotors ja han abaixat els preus i va posar com a exemple 
l’acord aconseguit amb el Banco Santander pel qual, a canvi d’una reducció del 
20% del preu, l’entitat es compromet a finançar al comprador el 100% del cost 
restant. El promotor va afegir que ja li agradaria que les caixes els oferissin un 
pacte similar. 

COMPETÈNCIA DESLLEIAL // També va criticar els bancs i caixes que ofereixen 
millors condicions de finançament als clients que volen comprar els seus pisos, 
procedents de donacions o execucions d’impagaments. “Una cosa és el preu del 
pis, que fins i tot podrien regalar-los si volguessin, i una altra les condicions de 
finançament, que haurien de ser iguals per als compradors de tot tipus de pisos. 
El contrari és competència deslleial”, va denunciar. També va advertir que 
aquesta pràctica es pot girar en contra la banca, perquè si els promotors no 
venen, tampoc podran pagar les hipoteques amb què van finançar la construcció i 
el final d’aquest cercle serà que “la banca es convertirà en la primera immobiliària 
del país”. 
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Comerç i serveis 

Introducció 

D’acord amb les dades de la Cambra de Comerç de Barcelona, el sector dels 
serveis en el segon trimestre d’enguany ha registrat una baixada del VAB del 
0,8% respecte de l’any passat, la qual cosa representa un descens força més 
moderat que el registrat a la indústria i a la construcció. 

D’acord amb les dades del Departament d’Economia i Finances de la 
Generalitat de Catalunya, la xifra de negocis en el sector dels serveis va 
registrar, en el segon trimestre de 2009, una variació negativa del 17,6% 
respecte de l’any anterior. Les vendes de comerç al detall en el mateix període 
van baixar en un 3,4% respecte del 2008, tot i que cal dir que s’ha produït una 
moderació en el descens (durant el primer trimestre la baixada va ser del 
7,4%). No obstant això, la debilitat actual de la demanda continua afectant de 
manera especial el sector de l’hoteleria i del comerç. 

Igual que en els altres sectors, tot i registrar indicadors negatius, s’ha produït 
una frenada en els descensos generalitzats que s’havien produït en l’últim 
semestre. Així doncs, d’acord amb les dades de la Cambra de Comerç, la 
caiguda de la facturació i les dificultats de finançament s’han alleugerit. Un altre 
indicador que ha mostrat certa recuperació és la matriculació de turismes, que 
ha passat de tenir una variació interanual en l’últim trimestre de 2008 i el primer 
trimestre de 2009 superior al -40%, a ser del –32% en el segon trimestre de 
2009. 
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Empreses i treballadors assalariats 

El sector serveis aquest primer semestre de 2009 torna a mostrar una 
tendència a la baixa, iniciada ja durant l’any 2008, tot i que amb una intensitat 
diferent. Així doncs, el nombre d’empreses ha registrat un descens del 5,4% 
respecte el primer semestre de 2008 (el semestre anterior fou del 4,8%). El 
nombre d’assalariats també baixa, tot i que de manera menys intensa. Així 
doncs, la variació interanual a juny de 2009 és de –1,7%, front el –5,8% del 
semestre anterior. Aquesta moderació és deu a l’evolució positiva registrada 
entre el segon semestre de 2008 i el primer de 2009, en què s’ha registrat un 
increment dels treballadors assalariats del 3,7%. 

Evolució del nombre d'empreses de 
serveis amb assalariats.  2008-Juny 2009

4.150

4.200

4.250

4.300

4.350
4.400

4.450

4.500

4.550

4.600

1r
 tr

im
. 0

8

2n
 tr

im
.

3r
 tr

im
.

4r
t t

rim
.

1r
 tr

im
. 0

9

2n
 tr

im
.

Evolució del nombre d'assalariats de 
serveis. 2008-Juny 2009
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Per branques d’activitat, el descens interanual, tant en nombre d’empreses com 
en assalariats, ha estat força generalitzat. No obstant això, hi ha algunes 
excepcions, com és el cas dels establiments de serveis d’informació, que ha 
doblat el nombre d’empreses a Sabadell (de 4 a 8). Altres branques també han 
registrat, en termes relatius, augments significatius en el nombre d’empreses, 
com és el cas de les biblioteques i museus (100%), del transport aeri (66,7%) o 
les activitats de seguretat i investigació (33,3%), tot i que, en termes absoluts, 
aquests augments són poc significatius. Pel que fa al nombre d’assalariats, 
destaca l’augment en l’últim any de 3.007 persones de les activitats sanitàries. 
Cal dir, però, que en aquest últim cas, l’augment probablement té explicació en 
un canvi en els recomptes del nombre de treballadors afiliats en aquesta 
branca. 

Pel que fa a la distribució d’empreses i assalariats per branques d’activitat, si 
bé és el comerç al detall el que concentra un major nombre d’establiments (el 
21,6%), pel que fa al nombre d’assalariats és la segona branca d’activitat amb 
més pes de la ciutat, per darrera de les activitats sanitàries, que en concentren 
el 17,0%. 

També destaquen, quant a nombre d’empreses, els serveis de menjar i 
begudes (10,5%), el comerç a l’engròs (9,9%) i altres activitats de 
serveispersonals5 (6,5%). I en quant a nombre d’assalariats, es troben la 

                                                
5 Aquesta branca inclou les activitats de rentatge i neteja de peces tèxtils i de pell (CCAE 9601), perruqueria i altres 
tractaments de bellesa (CCAE 9602), pompes fúnebres i activitats que s’hi relacionen (CCAE 9603), activitats de 
manteniment físic (CCAE 9604) i altres activitats de serveis personals ncaa (CCAE 9609). 
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mediació financera (12,8%), el comerç al detall (8,8%) i el comerç a l’engròs 
(7,8%).  

Aquesta distribució no ha registrat grans canvis respecte l’any 2008, exceptuant 
el cas de les activitats sanitàries. 

Distribució de les empreses per principals branques  
d'activitat. 1r sem. 2008-1r sem. 2009
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Distribució dels assalariats per principals branque s 
d'activitat. 1r sem. 2008-1r sem. 2009

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

Activitats
sanitàries

Mediació
financera

Comerç
detall, exc.
vehicles

motor

Comerç
engròs, exc.

vehicles
motor

Serveis de
menjar i
begudes

Educació

1r sem. 2008 1r sem. 2009

Pel que fa a l’evolució del les principals branques en aquest últim any, 
s’observa com en termes generals l’evolució ha estat força negativa, excepte 
en el cas de les activitats sanitàries, i les activitats jurídiques i de comptabilitat, 
que han ha registrat un augment del nombre d’empreses del 0,4%.  
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Variació interanual del nombre d'empreses per princ ipals 
branques d'activitat. 1r sem. 2008-1r sem. 2009
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Les activitats comercials, que compten amb un pes força destacat a la ciutat, 
també han registrat una evolució negativa i són una activitat directament 
afectada per la disminució de la demanda i la baixada dels preus. Així doncs, el 
comerç al detall ha vist reduït el nombre d’empreses en un 3,1% i els 
assalariats en un 7,9%. Pel que fa al comerç a l’engròs, aquesta reducció ha 
estat més acusada, sent del 8,2% i 11,8% respectivament. 

Evolució del nombre d'assalariats en el 
comerç. 2008-Juny 2009
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Per últim, una altra branca d’activitat destacada a la ciutat es la dels serveis de 
menjar i begudes, que també van patir un lleuger descens: un 3,2% menys 
d’empreses i un 3,9% menys d’assalariats respecte juny de 2008. 
  

Evolució del nombre d'empreses dels 
serveis de menjar i begudes. 2008-Juny 2009
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Evolució del nombre d'assalariats dels 
serveis de menjar i begudes. 2008-Juny 2009
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Treballadors autònoms 

El nombre d’afiliats al règim especial de treballadors autònoms en el sector 
serveis ha registrat un descens respecte el primer semestre de 2008 del 5,6%. 
Intersemestralment aquest descens s’ha moderat, tot i que continua la pèrdua 
d’afiliats, amb una reducció del 3,8% respecte de desembre de 2008. 

Autònoms dels serveis
Sabadell. 2008-Juny 2009

2008 2009

Trimestre 1r trim. 2n trim. 3r trim. 4rt trim. 1r trim. 2 n trim. 

Nombre 9.845 9.854 9.704 9.673 9.472 9.307

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

Evolució dels autònoms dels serveis
 2008-Juny 2009
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Quant a la distribució dels autònoms per branques d’activitat, aquests es 
localitzen, principalment, desenvolupant activitats relacionades amb el comerç 
al detall (22,7%), el transport terrestre i per canonades (12,4%), en serveis de 
menjar i begudes (10,8%), i al comerç a l’engròs (9%).  
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En aquest sentit, aquestes activitats han registrat un descens d’afiliats respecte 
juny de 2008. En el cas del comerç al detall ha estat del 6,6%, en el transport 
del 8,2%, en el serveis de menjar i begudes del 5,1% i en el comerç a l’engròs 
del 4,8%. 

La resta de branques d’activitat també registren una davallada: les activitats de 
lloguer (-24,3%; 50 afiliats menys), immobiliàries (-16%; 27 afiliats menys), 
serveis a edificis i jardineria (-16,2%; 24 afiliats menys) i la reparació 
d’ordinadors i efectes personals (-12,5%, 50 afiliats menys). 



Informe de Conjuntura de Sabadell

Núm. 19-Primer semestre 200968

Terciarització de l’economia 

Seguint la tendència de semestres anteriors, Rubí és el municipi més gran de 
50.000 habitants amb un major pes de treball assalariat en el sector de la 
indústria (47,1%). El segueixen els municipis de Granollers, Vilanova i la Geltrú 
i Manresa, amb un percentatge superior al 20%. D’altra banda, els municipis 
amb un menor pes relatiu dels llocs de treball assalariat a la indústria són 
Castelldefels, Santa Coloma de Gramenet i Barcelona, amb percentatges 
inferiors al 10%.  

% assalariats a la indústria en els municipis major s de 
50.000 habitants de la província de Barcelona. Juny 2009
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Conclusions de l’enquesta de conjuntura de la Cambr a de Comerç de 
Sabadell i el CIESC 

Es tracta de l’enquesta de conjuntura semestral que elaboren conjuntament la 
Cambra de Comerç de Sabadell i el CIESC, amb el suport estadístic de l’Institut 
d’Estadística de Catalunya. L’enquesta analitza l’evolució de les empreses de 
la demarcació durant la primera meitat del 2009 i les expectatives empresarials 
per al segon semestre.  

Les conclusions més importants que destaquem són: 

Valoracions de la conjuntura del primer semestre de  2009 

· Les valoracions de la marxa del negoci a les empreses de la demarcació 
durant el primer semestre de 2009 confirmen la continuació de la situació de 
crisi econòmica general i la forta recessió que es va constatar en el segon 
semestre de 2008. 

· El saldo de valoracions empresarials és de -67 punts, semblant al del 
semestre anterior (-70) però 23,3 punts per sota del mateix període de l’any 
passat. 

· La gran majoria de respostes empresarials segueixen concentrant-se en la 
disminució de les activitats (73,5).  

· Els saldos negatius segueixen marcant tots els sectors de forma semblant al 
semestre anterior i demostren la persistència de la situació recessiva 
general: destaca en primer lloc el comerç (-73 de saldo) i la indústria (-71,6), 
seguits de la resta de serveis (-59) i construcció (-50). 

Expectatives empresarials per al segon semestre de 2009 

· Les expectatives empresarials sobre la marxa dels negocis per al segon 
semestre de 2009 mostren una reducció important dels resultats negatius 
anteriors: el saldo millora 27,7 punts respecte l’enquesta de gener i 24 punts 
amb la de fa un any.  

· La millora de les expectatives és conseqüència de la reducció de respostes 
negatives (baixen de 54,1% a 36,3%) i l’increment de les positives (del 5,3% 
al 15,2%). 

· La reducció del saldo negatiu de les previsions es registra en termes 
generals a tots els grans sectors (indústria, construcció, comerç i serveis). 

· Aquesta relativa millora de les expectatives fa que es freni la tendència a la 
baixa de l’Índex de Confiança Empresarial de la Demarcació. 
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Indicadors de dinamisme empresarial 

L’especialització sectorial d’un territori és un dels factors que més influeix en el 
seu desenvolupament econòmic, especialment en un moment com l’actual en 
què la competència tant en preus del producte final com de factors productius 
s’ha incrementat de forma notable. 

En aquest apartat es fa una anàlisi de l’evolució dels treballadors assalariats i 
dels centres de treball, segons el contingut tecnològic dels sectors.  

Evolució dels sectors segons nivell tecnològic 

Per a la realització d’aquesta anàlisi es farà servir la classificació utilitzada pel 
Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya per a l’elaboració de la 
nota informativa sobre ocupació en activitats d’alt valor afegit. No es podrà 
analitzar l’evolució anterior a l’any 2009 a causa del canvi en la classificació 
catalana d’activitats econòmiques. 

Sectors segons nivell tecnològic i intensitat en co neixement
Codi
CCAE 2009 Descripció
Activitats industrials de tecnologia alta

21 Fabricació de productes farmacèutics
261 Fab de components electrònics i circuits impresos acoblats
262 Fabricació d'ordinadors i equips perifèrics
263 Fabricació d'equips de telecomunicacions
264 Fabricació de productes electrònics de consum
265 Fab instrum i aparells de mesura, verificació, navegació i de rellotges
266 Fabricació d'equips de radiació, electromèdics i electroterapèutics
267 Fabricació d'instruments d'òptica i d'equips fotogràfics
303 Construcció aeronàutica i espacial

Activitats industrials de tecnologia mitjana-alta
20 Indústries químiques
27 Fabricació de materials i equips elèctrics
28 Fabricació de maquinària i equips ncaa
29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs

268 Fabricació de suports magnètics i òptics
302 Fabricació de locomotores i material ferroviari
304 Fabricació de vehicles de combat
309 Fabricació d'altres materials de transport ncaa

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips
Activitats industrials de tecnologia mitjana-baixa

19 Coqueries i refinació de petroli
22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques
23 Fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics
24 Metal·lúrgia; fabricació de prod bàsics de ferro, acer i ferroaliatges
25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips

301 Construcció naval
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Codi
CCAE 2009 Descripció
Activitats industrials de tecnologia baixa

10 Indústries de productes alimentaris
11 Fabricació de begudes
12 Indústries del tabac
13 Indústries tèxtils
14 Confecció de peces de vestir
15 Indústria del cuir i del calçat
16 Indústria de la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria i esparteria
17 Indústria del paper
18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats
31 Fabricació de mobles
32 Indústries manufactureres diverses
38 Activ de recollida, tractament i eliminació de residus; i de valorització

Serveis basats en el coneixement
53 Activitats postal i de correus
58 Edició
61 Telecomunicacions
62 Serveis de tecnologies de la informació
63 Serveis d'informació
64 Mediació financera, excepte assegurances i fons de pensions
65 Assegurances, reassegurances i fons de pensions, excepte la Seguretat Social obligatòria
66 Activitats auxiliars de la mediació financera i d'assegurances
69 Activitats jurídiques i de comptabilitat
70 Activ de les seus centrals; activ de consultoria de gestió empresarial
71 Serveis tècnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i anàlisis tècnics
72 Recerca i desenvolupament
73 Publicitat i estudis de mercat
74 Altres activitats professionals, científiques i tècniques
75 Activitats veterinàries
77 Activitats de lloguer
78 Activitats relacionades amb l'ocupació
80 Activitats de seguretat i investigació
81 Serveis a edificis i activitats de jardineria
82 Activ administratives d'oficina i altres activ auxiliars a les empreses
85 Educació
86 Activitats sanitàries
87 Acitvitats de serveis socials amb allotjament
88 Activitats de serveis socials sense allotjament

Serveis considerats de tecnologia alta o tecnologia  punta
53 Activitats postal i de correus
61 Telecomunicacions
62 Serveis de tecnologies de la informació
63 Serveis d'informació
72 Recerca i desenvolupament

Font: Generalitat de Catalunya. Departament de Treball. Observatori del Treball

D’acord amb aquesta classificació, el 47,4% dels assalariats de la ciutat de 
Sabadell es localitza en sectors de la indústria i els serveis considerats 
estratègics. És a dir, en indústries de tecnologia alta i mitjana-alta, com també 
empreses de serveis basats en coneixement. Aquest percentatge és superior al 
que s’observa pel conjunt de la comarca, que és del 40,6%, i de la província, 
que és del 40,6%.  

Pel que fa al nombre d’empreses, el 23,3% dels centres de treball es localitzen 
en sectors estratègics, percentatge molt similar al registrat pel conjunt de la 
comarca (22,5%) i la província (23,8%). 
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Aquesta diferència de percentatge entre assalariats i empreses pot indicar que 
les empreses que es troben en aquests sectors estratègics ocupen un major 
nombre de treballadors i, per tant, es tractaria d’empreses mitjanes i grans. 

Pes dels assalariats i de les empreses en sectors 
estratègics respecte el total
Sabadell, comarca i província. 2n semestre 2009

Assalariats % Empreses %

Sabadell 25.491 47,37 1.390 23,33

Vallès Occidental 118.875 40,55 6.203 22,49

Província 781.014 40,61 44.856 23,81

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l'INSS

Si s’analitzen les dades més desagregades, s’observa com pel que fa als 
assalariats es troba una distribució força diferenciada respecte el conjunt de la 
comarca i la província. Així doncs, a Sabadell es concentra un percentatge 
menor d’assalariats en la indústria de nivell tecnològic mitjà alt i alt (2,2% i 
0,3%), si es compara amb el del conjunt de la comarca (8,5% i 2,3%) i la 
província (5,7% i 1,3%). No obstant això, la ciutat té un percentatge major 
d’afiliats que treballen en activitats de serveis basats en coneixement respecte 
la comarca i la província. Així doncs, el 44,9% dels assalariats de la ciutat 
treballen en serveis basats en coneixement, front el 29,7% comarcal i el 33,5% 
provincial. 

Nombre d'afiliats per sectors segons el seu conting ut tecnològic
Sabadell, comarca i província. 2n semestre 2009

Sector industrial - Nivell tecnològic Sector serveis

Baix Mig-baix Mig-alt Alt Basats en coneix. Tecn. Punta

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %

Sabadell 3.230 6,00 1.970 3,66 1.173 2,18 144 0,27 24.174 44,92 857 1,59

Vallès Occidental 24.567 8,38 22.046 7,52 25.022 8,54 6.870 2,34 86.983 29,67 5.073 1,73

Província 115.855 6,023 81.493 4,24 110.430 5,74 25.617 1,33 644.967 33,53 56.338 2,93

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l'INSS

Nombre d'empreses per sectors segons el seu conting ut tecnològic
Sabadell, comarca i província. 2n semestre 2009

Sector industrial - Nivell tecnològic Sector serveis

Baix Mig-baix Mig-alt Alt Basats en coneix. Tecn. Punta

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %

Sabadell 426 7,15 228 3,83 131 2,20 11 0,18 1.248 20,94 92 1,54

Vallès Occidental 1.904 6,90 1.780 6,45 1.091 3,96 125 0,45 4.987 18,08 398 1,44

Província 9.924 5,27 6.814 3,62 4.314 2,29 574 0,30 39.968 21,21 3.225 1,71

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l'INSS

Distribució dels assalariats de la indústria i els 
serveis segons nivell tecnològic. 2n semestre 2009
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Distribució de les empreses de la indústria i els 
serveis segons nivell tecnològic. 2n semestre 2009
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L’ocupació als serveis a Catalunya en el context ac tual de crisi 
econòmica   
Informe sobre la conjuntura econòmica. Núm. 126 Maig 2009. 
Servei d’estudis Caixa Catalunya.

Una de les conseqüències de l’escenari actual de recessió econòmica i de crisi 
financera internacional és el ràpid deteriorament del mercat laboral que té lloc a les 
principals economies avançades. Als EUA s’han destruït 5,1 milions de llocs de treball 
des de finals del 2007 fins a març d’enguany, registre equivalent a una caiguda del 
3,7% acumulat. Pel que fa a l’àrea de l’euro, la taxa d’atur ha repuntat fins al 8,5% el 
febrer d’enguany, des del 7,3% enregistrat a finals del 2007, amb un augment 
acumulat de 2,1 milions d’aturats. Dins aquest context, el mercat laboral català ha 
passat de crear ocupació a una taxa mitjana del 2,7% el 2007 fins a una destrucció de 
llocs de treball del 4,2% interanual el darrer trimestre del 2008, i del 8,6% el primer del 
2009, registres que representen pèrdues de 148,3 i de 304,3 milers de llocs de treball, 
respectivament. Tanmateix, el protagonisme que han tingut els diferents sectors 
productius dins aquest empitjorament del mercat laboral ha estat dispar. Mentre que la 
construcció i la indústria han concentrat el 79,6% de la destrucció d’ocupació 
acumulada des del darrer trimestre del 2008 fins al primer del 2009 (respecte al mateix 
període de l’any anterior), el sector primari només ha estat responsable del 3,6%, i el 
terciari del 16,8% restant6. 

El present requadre se centra en l’evolució de l’ocupació terciària a Catalunya, tot 
mostrant la seva elevada resistència a la destrucció de llocs de treball dins el context 
de crisi econòmica en què es troba immersa. El primer apartat fa un esbós de l’elevada 
creació d’ocupació d’aquest sector dins l’economia catalana en l’etapa expansiva 
prèvia a la crisi, mentre que en el segon apartat es destrien les branques d’activitat 
que han continuat generant ocupació en el moment actual de crisi econòmica i les que 
han començat a reduir-ne. Un apartat de conclusions tanca el requadre. 

1. Evolució de l’ocupació terciària a Catalunya el 1996-2007 

Segons les dades de l’Enquesta de Població Activa de l’INE, prèviament desglossades 
segons la classificació nacional d’activitats econòmiques7, hi ha hagut un conjunt de 
branques productives que han contribuït de manera significativa al creixement de 
l’ocupació terciària a Catalunya. Es tracta, en primer lloc, de la branca d’altres serveis 
empresarials8, la qual ha creat en total 160 milers de llocs de treball entre el 1996 i el 
2007 (un 18,7% dels 853 milers de nous ocupats en els serveis). A continuació vénen 
les branques de sanitat i serveis socials, amb 100 milers de nous ocupats (11,7% del 
total), i d’hoteleria, amb 91 milers i el 10,6% del total. Segueixen educació (71 milers i 
8,3%), servei domèstic (68 milers i 8,0%) i comerç al detall (59 i 7,0%). Finalment, les 
branques de transport terrestre (40 i 4,7%), activitats informàtiques (38 i 4,4%), 
activitats annexes al transport (32 i 3,7%) i comerç a l’engròs (30 i 3,5%) tancarien el 
rànquing de les deu branques principals, que sumades van representar el 81% de la 
creació d’ocupació en els serveis de Catalunya el 1996-2007, i que el 2007 tenien un 
pes del 76,7% del total d’ocupats en els serveis. 

Exceptuant-ne les activitats de comerç i de transport terrestre, tota la resta van mostrar 
un dinamisme superior al del conjunt dels serveis en l’augment dels seus ocupats. Es 
destaquen les activitats informàtiques, les annexes al transport i el servei domèstic,  

                                                
6 Vegeu el requadre “El mercat laboral català en el context actual de crisi econòmica”, Informe sobre la conjuntura 
econòmica núm. 125, Caixa Catalunya, març del 2009, on es detalla l’evolució de l’ocupació catalana per sectors 
econòmics fins al darrer trimestre del 2008. 
7 Es fa servir la classificació CNAE-93 Rev. 1 a dos dígits, amb un total de 26 branques d’activitat. 
8 La branca 74, “Altres activitats empresarials”, inclou activitats jurídiques, de comptabilitat i d’auditoria, serveis tècnics 
d’arquitectura i enginyeria, assajos i anàlisis tècniques, publicitat, selecció i col·locació de personal, serveis 
d’investigació i seguretat, activitats industrials de neteja i activitat empresarials diverses. 
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que van mostrar una taxa mitjana anual en el creixement dels seus ocupats el 1996-
2007 del 14,4, el 8,9 i el 8,2%, respectivament. Altres activitats empresarials, sanitat i 
serveis socials, hoteleria i educació van tenir taxes d’avanç dels ocupats lleugerament 
inferiors (del 7,6, el 5,9, el 5,2 i el 4,7%, respectivament), però tot i així per sobre del 
total (4,6%). Només tres branques d’activitat d’aquestes deu seleccionades van tenir 
un creixement mitjà anual dels seus ocupats inferior al del conjunt català. Es tracta del 
comerç al detall, amb el 2,0% entre el 1996 i el 2007, del comerç a l’engròs (3,4%) i 
del transport terrestre (4,4%). 

L’elevat creixement dels ocupats provinents de l’estranger ha estat clau per determinar 
l’expansió de l’ocupació terciària a Catalunya. Entre el 1996 i el 2007, aquest col·lectiu 
ha crescut de 346 milers en els serveis catalans, registre que representa un 40,6% de 
l’augment total. Amb això, el seu pes dins el total dels serveis ha passat del 3,8 al 
18,0%. A més, el detall per branques d’activitat n’assenyala algunes amb pesos molt 
elevats. Aquest és el cas de les activitats de servei domèstic, amb un 63,6% 
d’ocupació immigrada el 2007 (18,9% el 1996), o de l’hoteleria, amb el 41,4% (10,2% 
el 1996). Altres activitats, com correus i comunicacions, altres serveis empresarials, 
sanejament públic, transport, o recreatives i culturals van tenir el 2007 una proporció 
d’ocupació immigrada entorn de la mitjana del conjunt d’activitats terciàries (18,0%). 
Així, les principals branques d’activitat responsables del 86% del creixement de 
l’ocupació immigrada el 1996-2007 són aquestes que ja s’han esmentat: hoteleria 
(responsable del 22,5%), servei domèstic (20,0%), altres serveis empresarials (14,7%), 
comerç al detall (12,4%), transport (7,8%) i sanitat i educació (9,0% la suma de totes 
dues). 

2. La destrucció d’ocupació del sector terciari cat alà el 2008 i primers del 2009 

Arran de la contracció en el sector de la construcció a partir de la segona meitat del 
2007, el mercat laboral català va iniciar un període d’alentiment que va portar a la 
destrucció de 304,3 milers de llocs de treball a primers del 2009. Ara bé, la majoria 
d’aquestes pèrdues (el 77,0%) van venir dels sectors de la construcció, la indústria i el 
primari, i el 23,0% van ser responsabilitat de les activitats terciàries. Això demostra, 
d’una banda, una certa resistència d’aquest sector en el període de crisi actual, i de 
l’altra, un possible retard amb relació a la resta d’activitats productives a l’hora de 
destruir ocupació (el pes dels llocs de treball destruïts en els serveis el darrer trimestre 
del 2008 va ser de només el 4,3%, davant el 23,0% tres mesos després). Per aquest 
motiu es realitzen dues comparacions: la destrucció d’ocupació entre el primer 
trimestre del 2008 i el primer del 2009, d’una banda, i entre el segon trimestre del 2008 
i el primer del 2009, de l’altra. Segons la primera, es van destruir 70 milers de llocs de 
treball en els serveis (-3,1%), mentre que segons la comparació entre el segon 
trimestre del 2008 i el primer del 2009, la destrucció va arribar a 128,8 milers (-5,6%). 
Si bé és cert que aquesta segona comparació pot estar influïda per una certa 
estacionalitat, sobretot en branques productives lligades al turisme, el fet cert és que la 
variació mitjana anual històrica entre el segon trimestre del 2008 i el primer del 2009 
se situa en 32 milers de nous llocs de treball, mentre que el 2009 es produeix una 
caiguda (els 128,8 milers esmentats). 

Si bé en termes agregats del sector terciari van destruir-se 70 milers de llocs de treball 
el primer trimestre del 2009 (respecte al registre de l’any anterior), el detall per 
branques d’activitat permet destriar-ne algunes amb una caiguda de l’ocupació 
elevada i d’altres que van continuar creant llocs de treball. El comerç al detall en va 
destruir 49,8 milers (-14,8%) i encapçala la llista d’activitats amb una major caiguda 
dels seus treballadors.  

A continuació se situen les branques d’altres serveis empresarials (-34,1 milers i -
10,7% interanual), servei domèstic (-17,5 milers i -14,6%), activitats annexes al 
transport (-15,4 i -26,2%) i venda, manteniment i reparació de vehicles de motor (-10,9 
i -15,6%). Aquestes cinc branques expliquen el 73% de la destrucció d’ocupació  
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terciària a Catalunya. Seguidament vénen les branques d’assegurances i plans de 
pensions, activitats recreatives i culturals, intermediació financera, i transport terrestre, 
amb destruccions d’ocupació que oscil·len entre 6 i 9 milers i taxes de variació 
interanual de -30,6, -10,6, -10,7 i -4,6%, respectivament. 

En el vessant oposat hi va haver un conjunt de branques d’activitat que van continuar 
creant ocupació a primers del 2009. Es tracta, principalment, d’activitats terciàries de 
no mercat, com la sanitat, l’educació i les AA.PP., les quals van crear en total 63 milers 
de llocs de treball el primer trimestre del 2009, amb una taxa d’avanç interanual del 
12,1, l’11,2 i el 13,7%, respectivament. Juntament amb aquestes, hi ha les branques 
d’hoteleria, sanejament públic i activitats informàtiques. En total, 38,6 milers de llocs de 
treball creats, amb taxes d’avanç interanual que fluctuen entre l’11,2% d’activitats 
informàtiques i el 82,6% de sanejament públic. 

Si es compara el nombre d’ocupats a finals del primer trimestre del 2009 amb els del 
segon trimestre del 2008, apareixen tres noves branques d’activitat amb destrucció 
d’ocupació: activitats immobiliàries, associatives i serveis personals. Aquestes van 
contribuir amb gairebé el 10% als llocs de treball perduts els tres darrers trimestres. En 
termes relatius, van mostrar una caiguda del 17,9, el 32,8 i l’11,9%, respectivament. A 
més, la branca de comerç al detall va accentuar la caiguda dels seus ocupats, que van 
arribar a 59,2 milers (-17,1%). La resta d’activitats amb pèrdues d’ocupació van 
coincidir amb les damunt esmentades (altres serveis empresarials, servei domèstic, 
activitats annexes al transport, venda, manteniment i reparació de vehicles de motor i 
intermediació financera). De l’extrem oposat, els serveis de no mercat (sanitat, 
educació i AA.PP.), juntament amb hoteleria, activitats informàtiques i sanejament 
públic van crear en total 54 milers de llocs de treball, amb creixements relatius que van 
anar del 5,1% l’hoteleria fins al 23,3% el sanejament públic. 

3. Conclusions 

Les activitats terciàries catalanes han mostrat una elevada resistència a la destrucció 
d’ocupació, malgrat l’escenari actual recessiu. El detall per branques productives 
permet destriar-ne algunes que van crear un percentatge elevat de llocs de treball 
durant el període previ d’expansió (1996-2007) i n’han continuat creant en temps de 
recessió. Es tracta de dues branques pertanyents als serveis de no mercat, sanitat i 
educació, les quals van crear en total 171 milers de llocs de treball el 1996-2007 (20% 
del total), i n’han creat 44 milers més el 2008 i el primer trimestre del 2009 (el 21,7% 
del total). Si bé no es fa estrany que les activitats que no són de mercat continuïn 
generant ocupació, també hi ha hagut un conjunt de branques productives que, tot i 
ser de mercat, s’hi han afegit. En primer lloc, l’hoteleria, que el 1996-2007 hi va 
contribuir amb 91 milers de llocs de treball (10,7% del total), i el 2008 i el primer 
trimestre del 2009 n’ha creat 26 milers (12,8% del total). I en segon lloc, dues 
branques que, si bé el 1996-2007 van ser residuals (amb un pes conjunt en la creació 
total d’ocupació del 5%), el 2008 i el primer trimestre del 2009 han creat, en conjunt, 
13 milers de llocs de treball (6,4% del total). Aquestes han estat activitats 
informàtiques i sanejament públic. 

Finalment, també hi ha hagut un grup de branques d’activitat que han perdut el 
dinamisme del 1996-2007 en la creació d’ocupació. En primer lloc, el comerç al detall i 
el servei domèstic, que van contribuir amb prop del 15% a la creació d’ocupació el 
període d’expansió (amb un total de 127 milers de llocs de treball), però el 2008 i el 
primer trimestre del 2006 n’han destruïts 67 milers (24,8% del total). A continuació, les 
branques de venda, manteniment i reparació de vehicles de motor, altres serveis 
empresarials, activitats immobiliàries i transport han contribuït amb el 21,1% a la 
destrucció d’ocupació el 2008 i el primer trimestre del 2009.


